~ « TURKIYE
\. .. YUZYILI

TURKIYE CUMHURIYETI NiN YOZONCG YILI




-(5 yetistirilen vatan ¢ocuklarina, hi¢bir giicliik karsisinda

rek tam sabir ve dayaniklilik ile calismalarini ve

:
klarimizin anne ve babalarina da

b ¥

/ asl i¢cin her

ederim.

£

rinda ne kadar

-

dugu gibi ‘ v o

n, birincisinde ¥ ‘ A

em yoktur.

¥
mal ATATURK




ISTIKLAL MARSI

Korkma! Sénmez bu safaklarda yiizen al sancak,
Sonmeden yurdumun sistiinde titen en son ocak.
O benim milletimin yildizider, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazl bilal!
Kabransan srkima &ir giil; ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkdrr, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Ben exelden beridir biir yagadim, biir yagarsm,
Hangi glgen bana zincir ouracakmis? Sagarim.
Kitkremiy sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim,
Yirtarsm daglars, enginlere ssgmam, tasarim.

Garbin afakin sarmissa ¢eltk zerhl duvar,
Benim iman dolu gogsim gibi serbaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imanz bogar,
“Medeniyet™ dedigin tek dist kalmss canavar?

Arkadas! Yarduma al¢aklar: ugratma sakin,
Siper et govdeni, dursun bu baydsizca akin.
Dogacakter sana vadettigi ginler Hakl'mn,
Kim bilir, belki yarsn belki yarindan da yakn.

Bastsgn yerleri “toprak” diyerek gegme, tans,
Diisiin altsndaki binlerce kefensiz yatam:.
Sen sebit oflusun, incitme, yaziktsr atant,
Verme, diunyalars alsan da bu eennet vatans.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Subeda figkiracak, toprag: siksan sicheda.
Cana, cananz, biutien varim alsin da Hiida,
Etmesin tek vatanimdan beni diunyada cuda.

Rubumun senden Habi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namabrem eli.
Bu exanlar, ki sehadetleri dinin temels,
Ebedi, yurdumun sistiinde benim inlemeli.

O zaman vecdile bin seede eder, varsa tagim,
Her ceribamdan, Habi, bogansp kanle yasim,
Fugkarar rubumscerret gibi yerden naasim,
O zaman yikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sank bilal!
Olsun artrk dokiilen Ranlarimn bepsi belal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmiblal.
Halkkidir, bitr yaganig bayragimin biirriyet;
Halkkidir, Hakk'a taparn milletimin istiklal.

Mebmet Akif Ersoy
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Adres:

Telefon
Numarasi:

e-
PostaAdresi:

KurumKodu:

Okul/Kurum Bilgileri

KARABUK MAH
SULEYMANIYE CAD
NO .21 KARABUK

0370 4150998

720132@meb.k12.tr

720141@meb.k12.tr

720132
720141

Cografi
Konum(link)

Web sayfasi
adresi:

Ogretim Sekli:

https://goo.gl/maps/cPv6dk17f4TVsGHy8

http://karabukortaokulu.meb.k12.tr/
https://karabukdemircelik50.meb.k12.tr/

Tam Gin
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SUNUS

Kurumumuz stratejik planlama calismasina énce durum tespiti, yani okulun GZFT
analizi yapilarak baslanmmustir. GZFT analizi tiim idari personelin ve ogretmenlerin
katihmiyla uzun siiren bir ¢alisma sonucu ilk seklini almms, varilan genel sonuclarin
sadelestirilmesi ise Okul yonetimi ile 6gretmenlerden den olusan kurulumuz tarafindan
yapilmistir. Daha sonra GZFT sonuglarina gore stratejik planlama asamasina gecilmistir.
Bu siirecte okulun amaclari, hedefleri, hedeflere ulagsmak icin gerekli stratejiler, eylem plani
ve sonucta basar veya basarisizhgin gostergeleri ortaya konulmustur. Denilebilir ki GZFT
analizi bir kilometre tasidir okulumuzun buginki resmidir ve stratejik planlama ise
bugiinden yarina nasil hazirlanmamiz gerektigine dair kalci bir belgedir. Stratejik Plan’
da belirlenen hedeflerimizi ne olciide gerceklestirdigimiz, plan donemi igindeki her
yilsonunda gozden gecirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir.

Kurumumuz Stratejik Plani (2024-2028)’de belirtilen amag ve hedeflere ulasmamizin
okulumuzun gelisme ve kurumsallasma siireclerine onemli katkilar saglayacagina
inanmaktayiz.

Demir Celik 50. Y1l ilkokulu ve Karabiik Ortaokulu olarak vizyonumuz teknolojideki
gelismeleri takip ederek, robotik kodlama v.b alanlarda hazir bulunusluluk dizeyi yiksek
bir kurum halinde faaliyet gostermektir. Bunun icin cevre imkanlarindan azami 6lglde
faydalanmay1 ve projeler yaparak ufkumuzu daha da gelistirmeyi diisiiniiyoruz. Bunlarn
yaparken bizi biz yapan dini, ahlaki ve milli degerlerimizin her seyin oniinde oldugu
bilincindeyiz. Demir Celik 50. Yil Ilkokulu ve Karabiik Ortaokulu olarak misyonumuz
yalmizca ilkogretim mezunu gengler yetistirmek degil, girdikleri her tiirlii ortamda
cevresindekilere 151k tutan, hayata hazir, hayati aydinlatan, bizleri daha da ileriye gotiirecek
gencler yetistirmektir. idare ve 6gretmen kadrosuyla bizler ¢caga ayak uydurmus, yeniliklere
acik, dini, ahlaki, milli hassasiyetlere sahip ve Tiirkiye Cumhuriyetini daha da yiikseltecek
gencler yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktayz.

OKUL MUDURU

Musa KAPLAN
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STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI 1. BOLUM

BOLUM 1: GIRIiS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi |I

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmast
ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalari
yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas

anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmustir.
Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gésterge ve

eylemleri belirlenmistir. Calismalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, iKi
ogretmen ve okul/aile birligi baskani olmak tizere 5 kisiden olusan st kurul kurulur.
Stratejik Plan EKibi: Okul muduri tarafindan gérevlendirilen ve ust kurul tiyesi olmayan miidur

yardimeisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve gonullu velilerden olusur.



STRATEJIiK PLAN KURULLARI :

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvani Ad1 Soyadi Unvam

MUSA KAPLAN MUDUR AHMET COSKUN | MUDUR

YARDIMCISI

SINIF

OMER OZEN OGRETMENI ERCAN KOCA SINIF OGRETMENI
ILKOKUL OKUL TURKCE

EBRU SiVRi AILE BIRLIGI AZiZ
BASKANI KOCAAKMAN OGRETMENI
ORTAOKUL

SERAP KARAKAS OKUL AiLE YAKUP CORBACI | MATEMATIK
BIiRLIiGi OGRETMENI
BASKANI
INGILIZCE DILARA SOSYAL BILGILER

TUGCE NUR EMRE | OGRETMENI AKDENIZ OGRETMENI

KAZANCI

SINIF

TUNCAY YILDIZ OGRETMENI DILEK BICAKCI | SINIF OGRETMENI

1.2 Planlama Siireci

Ulkemizde planlama ile ilgili 1927 yilindan beri yiiriirliikte olan 1050 sayili Muhasebe-i Umumiye
Kanunu 10 Aralik 2003°de kamuda yeni yapilanma siireci i¢erisinde biitiin kamu kurum ve kuruluslarinin stratejik

planlarmi yapabilmelerini saglayan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’yla degistirilmistir.

Bu kanun 2006 yili biitcesinden baslayarak uygulanmaya baslanmistir. Kamu Yonetimi Reformu
kapsaminda alinan, Yiiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu’nda, kamu kuruluslarinin stratejik planlarini hazirlamalar1 ve gelecek donemlerde kurulus biitgelerini bu
planda ongoriillen kurulus misyonu, vizyonu, amag¢ ve hedefleri ile uyumlu olacak bi¢cimde performans

programlarina dayali olarak olusturmasi gerektigi hiikkme baglanmustir.

Stratejik Plan, kamu yonetimlerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve
onceliklerini, performans 6lgitlerini, bunlara ulasmak igin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren
plandir. (DPT, 2006).

Karabiik Ortaokulu-D.C.50.Y1l ilkokulu Miidiirliigii olarak 2024-2028 Stratejik Plani calismalari
kapsaminda, okulumuz ¢alisanlar1 ile ilgili paydaslarin katilimiyla 2024-Egitim—Vizyena, uygulanmakta olan
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stratejik plan, mevzuat, {ist politika belgeleri incelenmistir.2024-2028 yillarin1 kapsayacak sekilde hazirlanan
Stratejik Planimiz bes boliimden (Stratejik Plan Hazirhik Siireci, Durum Analizi Ozeti, Gelecege Yonelim,

Maliyetlendirme ve Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme) olusmaktadir.

Paydas analizi yapilarak i¢ ve dis paydaslarimiz degerlendirilmistir. Paydas beklentileri, uyguladigimiz
anket, grup ¢alismalar1 sonug¢larma gore analiz edilerek kurumdan beklentiler tespit edilmistir. PESTLE analizi
yapilmis, kurum ¢alisanlarmin, velilerin ve 6grencilerin goriisleri alinarak GZFT analizi yapilmis, ¢ikan sonuglar
onem derecesine gore onceliklendirilmistir. Yapilan calismalar, Karabik Ortaokulu-D.C.50.Y1l ilkokulu’nun

mevcut durumunu gostermistir.

Elde edilen bilgiler sonucunda yedi ama¢ bu amaglar altinda da bes yillik hedefler ile bu hedefleri
gergeklestirecek strateji ve eylemler ortaya ¢cikmuistir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag ve
hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaglar1 hesaplanmistir. Planda yer alan amag¢ ve hedeflerin gerceklesme

durumlarmin takip edilebilmesi igin de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi 6nemli dl¢iide plan 6ncesi hazirlik ¢alismalarinin iyi

planlanmig olmasina ve siirece katilimin st diizeyde saglanmasina baglidir.

2024-2028 doneminde kullanilmig olan kurumumuza ait Stratejik Planlama Modeli, Sekil-1’de
belirtilmistir. Sekill’e gore durum analizinin gergeklestirilerek gelecege yonelim boliimiiniin tasarlanmasi,
stratejik planin yillik uygulama dilimleri olan performans programimin hazirlanmasi ve uygulama sonuglarinim
izlenip degerlendirilmesi kurumumuz Stratejik Planlama Model’inin anahatlarini olusturmaktadir. Bu kisimda

yukaridaki konular kapsaminda Miidirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plant’nin olusturulma siireci tamamlanmistir.

11



STRATEJIK PLAN OLUSUM SEMASI

Paydas
Onerileri
SP Toplantilarive Karabuk Ortaokul-
Koordinasyon Ekibi Dg¢.50.Yilllkokului
Calismalari Stratejik Planlari

Ust Politika J Durum Analizi
Belgeleri Raporu
2024-2028

Stratejik
Plani

» Sekill: Karabiik Ortaokulu D.C.50.Y1l Miidurliigii

Stratejik Planlama Sureci

12



[I. BOLUM

P—
—~— -

‘ BOLUM 2: DURUM ANALIZi \

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi i¢in oncelikle meveut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu yada hangi yonlerinin eksik oldugu
ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu
degerlendirilmistir. Dolayistyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina

yardimer olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi bélimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

13



e  Kurumsal tarihce

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e  Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlar1 ile 0riin ve hizmetlerin belirlenmesi

® Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

e Dis cevre analizi (Politik,ekonomik,sosyal,teknolojik,yasal ve cevresel analiz)
® Gugclu ve zayif yonleri ile firsatlar ve tehditler (GZFT)analizi

® Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

2.1 Okulun Kisa Tanitimi

Okulumuzun bulundugu yer Karabiik Kdyiiniin eski merzarlik olarak kullanildigi ve daha sonra
kdy mezrasi olarak kullanildigi soganli ¢ay1 kenarinda giineyde Siileymaniye cad. kuzeyinde soganli
cayl ve Kardemir dogusunda Karabiik mah. camii batisinda bos bir arazi olan bosluk iizerine 1973
yilinda yapilmis ve ardindan anlasildigi gibi Cumhuriyetin 50.y1lnda kuruldugu i¢in bu ismi almustir.

Okulumuz daha once tek katli ve 5 dershanelik olup egitim Ogretimi 8 yila ¢ikartilmasiyla
birlikte 1998 yilinda okulumuzda baslayan insaatla birlikte okulumuz 2 kata ¢ikmis dershane sayisi da
10 ¢ a ¢ikartilmustir. Okulumuz su anda 10 derslik 1miidiir odas1 2 miidiir yardimcisi odasi 1 6gretmen
odast 1 memur ve 1 hizmetli odasindan ibarettir. Okulumuz daha G6nceden sobali olup 2.katin
cikilmastyla birlikte kalorifer sistemine gecilmistir. 2011 yilindan itibaren dogalgaz sistemine
doniistiiriilmiistiir.

Okulumuz binasinda D.C. 50.Y1l lkokulu ve Karabiik ortaokulu egitime 6gretime devam
etmektedir. Okul 2 idareci, 1 memur, 1 hizmetli, ve 2 TYP ¢alisan1 bulunmaktadir. Okulumuzda halen
egitim dgretime devam eden ilkokulda 65 ve ortaokulda 55 6grenci bulunmaktadir. Yapilan arastirmalar
sonucunda okulumuzun mezun olan dgrencilerinin %100 { bir iist okula devam ettigi anlagilmistir.
Okulumuzda biitiin idari islemler ve smiflarimiz teknolojik altyapiyr gerektirmektedir. Tim
siiflarimizda akilh tahta mevcuttur. Okulumuza gorsel egitim ve 6grenci merkezli egitim yapmak
amactyla projeksiyon, internet, televizyon, VCD, DVD, ses diizeni kazandirilmis olup amag biitiin
egitim dgretim siirecinde internetin etkin kullanimi ve dolayisiyla planlama agirlikli galigmanin 6n plana
alinmasidir.
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Okulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler

Okul Kiinyesi
Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iligskin tabloda yer

almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

ili: Karabiik

llgesi: Merkez

KARABUK MAH

Cografi Konum

https://goo.gl/maps/cPv6dkl

Miktarr*

Gorev Siiresi

Adres: .. .

SULEYMANIYE CAD NO .21 (link)*: 7fATVsGHy8
Telefon

0370 4150998 Faks Numarasi:
Numarasi:
e- Posta 720132@meb.k12.tr http://karabukortaokulu.meb.k12.tr
Adresi Web sayfasi adresi: | /

resi:
720141@meb.k12.tr https://karabukdemircelik50.meb.k1
2.tr/

Kurum e

720132/720141 Ogretim Sekli: TAM
Kodu:

Toplam Calisan
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1973 plam Calis 18
Sayisi *

Kiz 60 Kadin |6
Ogrenci Erkek |65 Ogretmen |[Erkek |8
Sayisi: Sayisi

Topla

125 Toplam | 14

m
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi | :16 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi :13
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci 16 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi "
Sayisi ’ Olan Sube Sayisi ’
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider e Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama g
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2.2 Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

MEB Strateji Gelistirme Baskanhiginmn yaynladigi 2010/14 sayili genelge ile flge Milli Egitim
Miidiirliiklerinin stratejik plan yapmalar1 zorunlu hale getirilmistir. Bu genelge dogrultusunda stratejik planlama
ekibi kurulmus, 2019-2023 yillarmi kapsayan stratejik planin1 hazirlamis 03 Kasim 2019 tarihinde plan

tamamlanarak yaymlanmistir.

2019-2023 Stratejik Plan1 Mevcut Durum Analizi Raporu, Stratejik Plan Kitabi ve Performans Programi
kitap¢ig1 olmak Uzere 3 kitaptan olusmaktadir. Stratejik Plan Hazirhik Siireci Durum Analizi, Gelecege

Yonelim, Maliyetlendirme, izleme Ve Degerlendirme, olmak iizere 5 boliimden olusmaktadir.

Mevcut planda Durum Analizi, Paydas Analizi, Yiikiimliiliikler Ve Mevzuat Analizi, Kurum I¢i Ve Dis1
Analiz, Ust Politika Belgeleri, GZFT(GZFT)Analizi, kullanilmugtir. 2019-2023 Stratejik Plam1 Yasal
Yikiimliikler Ve Mevzuat Analizi boliimii 652 sayili1 Milli Egitim Bakanligmin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanun Hilkmiinde Kararname esaslarina goére belirlenmistir. 2019-2023 Stratejik Plan1 Okulun Tarihgesi,
Okulun Mevcut Durumu, Paydas Analizi, GZFT Analizi, Misyonumuz, Vizyonumuz, Temel Degerlerimiz,
Egitim ve Ogretime Erigim, Egitim ve Ogretimde Kalitenin Arttiriimasi, Kurumsal Kapasite, Giivenlik, olmak

Uzere 11 faaliyet alaninda gruplanmistir.

2019-2023 stratejik planimiz, Okul Miudirii Musa KAPLAN baskanliginda gorevli 6gretmenlerimizin
katilimiyla yapilan toplantilarda, degerlendirilmis ve sonuglar1 paylasilmistir. 2019-2023 stratejik planimizla
birlikte hesap verilebilirlik anlayis1 ile kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve
kullanilmasi saglanmis, stratejik yonetim anlayisi kurum kiiltiirii olarak benimsenmistir. Planlama, ¢alismalar1

izleme, degerlendirme ve denetleme siiregleri 6nem kazanmustir.

Degerlendirme raporu, 2019-2023 Doénemi Stratejik Planmmin 2023 yili hedeflere ve hedeflere ait
performans gostergelerine ulasma oranlari dikkate alinarak hazirlanmistir. Raporda; stratejik planda belirlenmis
olan amag¢ ve hedefler, sorumlu birim ve performans gostergeleri bazinda degerlendirilmistir ve her bir
performans gostergesi i¢in performans hesaplamasi yiizde olarak hesaplanmistir. Performans gostergelerine
iliskin degerlendirmeler; Her bir performans gostergesinin hedefe etkisi goz oniinde bulundurularak hedef

bazinda performans hesaplamasi yapilmustir.
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Hedef Performansmim Hesaplanmasinda Dikkat Edilen Hususlara Asagida Yer Verilmistir:

 Tablolarda yer alan hedef performanslari, performans gostergelerinin ger¢eklesme yiizdeleri tek tek

hesaplandiktan sonra ilgili gostergenin hedefe olan etkisi bulunarak sonuglarin toplanmasiyla elde edilmistir.

*Baz1 gostergelerin performansi yiizde 100’1 asmistir. Ancak hedef performansinim 6l¢timiinde bu deger

100 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanmastir.

» Baz1 gostergelerin performanst negatif bir deger almistir. Ancak hedef performansinin él¢liminde bu

deger 0 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanmustir.

H Gerileme
H %0-49
%50-89,99

W %90 ve Uzeri

Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden Onemli gelismeler yasandigini
gozlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda basarisizliga neden olmasma yol agti. Bu kirilma

noktalarin1  su anahtar konular1 vurgulayabiliriz: Pandemi Sureci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda

biiyiik zorluklar yaratti. Diinya genelinde okullarin kapanmasi veya sinirli katilimla agik kalmasi, 6grenciler

iizerinde olumsuz etkilere yol acti.

Deprem EtkKisi: Kahramanmarag'ta yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden oldu ve

ogrencilerin egitimini olumsuz etkiledi.

Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle bircok llkede okullar gegici olarak kapatilmis veya

cevrimici egitime gecilmistir. Bu, 6grencilerin fiziksel olarak okula katilamamalari anlamia gelir.

Cevrimici Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda 6grenciler, 6gretmenler ve egitim kurumlari,

¢evrimi¢i egitim platformlarina daha fazla bagimli hale gelmistir.

Ogrenci Basarisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle dgrenci basarisi ve dgrenci notlar1 diinya

genelinde dalgalanmistir. Online egitim, d6grencilerin motivasyonunu ve 6grenme siireglerini etkilemistir..

Ogrenci_Devamsizhig: Okullarin kapanmasi veya karisik egitim modelleri, 6grenci devamsizligi

sorunlarina yol agmistir. Bazi 6grenciler, ¢cevrimici egitime erisimde sorun yasamistir.
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Bu faktorler, hedeflerimize ulagma konusunda karsilastigimiz zorluklarin altin1 ¢izmektedir. Bu nedenle,
yeni plan doneminde bu zorluklarin iistesinden gelmeyi ve daha etkili bir egitim ortami olusturmay:

hedeflemekteyiz.

Karabiik Ortaokulu-D.C.50.Y1l Ilkokulu olarak 2019-2023 Stratejik Plani'nin gergeklesme durumu

degerlendirildiginde asagidaki konularda 6nemli iyilesmelerin saglandig1 goriilmiistir:

lyilesmeler

1) Okul binasinda ve fiziki mekanlarda iyilestirilmeler yapilmustir.
2) Okul binasinin i¢ ve dis temizligi saglanmistir.
3) Okul binasinda 6grencilerin glivenlikleri saglanmustir.

4) Okul binasi is sagligi ve giivenligi standartlarina uygun hale getirilmistir.

Sorunlar
1) Yeterli sayida kiiltiirel ve sportif faaliyet yapilamamasi.
2)  Velilerin okul idaresine ve 6gretmenlere yersiz miidahalelerde bulunmalari.
3) Calisanlara yonelik yapilan suglamalarda velilere yaptirimlarin yetersiz olmasi.

4) Okulun kenar mahallede bulunmasi niifus yogunlugunun giderek azalmasi

2.3 Yasal Yuikuimluliikler ve Mevzuat Analizi

YASAL YUKUMLULUK DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)
(GOREVLER)

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu Ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Odul, Disiplin Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basar1, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Y 6netmeligi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 [lkogretim Kurumlar1 Y 6netmeligi

e - Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Y 6netmeligi
Okul Yo6netimi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin Karar

Taginir Mal Yonetmeligi

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili {lkogretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayih Ilkégretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Egitim-(u)gretim Milli Egitim Bakanlig1 [lkogretim Kurumlar1 Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Ogretim Caligmalarinin Planli Yiiriitiilmesine Iliskin Y 6nerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Y 6nergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglar1 Y onetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Y6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Y 6nergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Personel i§leri Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Y onetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullart Hakkindaki Y 6netmelik
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Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Y6netmeligi

Miihiir, Yazzgyma, Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigsmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Y 6nergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Y 6netmeligi

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Y6net.

Okul Spor Kuliipleri Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig: [kégretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Y énetmeligi

Ogrenci isleri

Milli Egitim Bakanligi [lkégretim Kurumlar1 Y énetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y 6nergesi

Okul Servis Araglart Hizmet Yonetmeligi

Isim ve Tamtim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Y 6netmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Kars1 Koruma Y 6netmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Y 6netmelik

Daire ve Miiesseseler igin Sivil Savunma Isleri Kilavuzu

|| 2.4 Ust Politika Belgelerinin Analizi ||

Ust politika belgeleri;

e Milli Egitim Bakanlig: Stratejik Plani,
e il Millf Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,
e  Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektdrel strateji eylem planlari

2.5 Faliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi ||

FAALIYET ALANI: EGITIM

FAALIYET ALANI: YONETIM ISLERI

1- Rehberlik Hizmetleri
Veli

Ogrenci

Ogretmen

1 -Ogrenci isleri hizmeti

Kayit- Nakil isleri

Devam-devamsizlik

Sinif gegme-Diploma Islemleri
Mezunlar

Burs hizmetleri

Bir Ust Ogrenime Gegis-Tercih Islemleri
Ogrenci basarisimin degerlendirilmesi
Ders Programlari-Ders Dagitim Isleri
Ogrencilere  yonelik her tiirlii
duizenlenmesi

Ogrenci sagligi ve giivenligi

Ogrenci davranislariin degerlendirilmesi
Ogrenci disiplin islemleri

belgenin

2- Sosyal-Kltirel Etkinlikler

Tiyatro
Sinema
Ogrenci Gezileri

Ogretmenler Sosyal Etkinlikleri
Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla flgili torenler

2- Ogretmen ozliik isleri hizmeti
Personel Terfi-Izin-Ucret-Maas Islemleri
Hizmet Birlestirme islemleri
Personel isleri

Dogum-  olim  vb.
diizenlenmesi

HITAP islemleri

yardim  evraklari

3- Spor Etkinlikleri
Futbol

Atletizm

Voleybol

Basketbol vb...

3- Biiro Isleri hizmeti

Ayniyat, Demirbas, Vb. Islemleri
Satin Alma Islemleri

Muayene ve Teslim Alma Islemleri
Resmi yazisma islemleri
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Badminton Arsiv hizmetleri

Geleneksel Cocuk Oyunlari Halkla iliskiler

Planlama

Koordinasyon

Stratejik planin uygulanmasi

Donanim ve Teknoloji

Disiplin ve Sicil Islemleri

Denetim

Okul Gelisimine Ait Gorev ve Hizmetler
Tif-Tefbis islemleri

FAALIYET ALANI: OGRETIM FAALIYET ALANI: VELI EGITIMI
1 Miifredatin islenmesi
Derslik sistemi ile her tarlii dersin yaparak Rehberlik servisince Egitici Kurslar
yasayarak 0gretimi Diizenlenmesi
Kiitiiphanenin etkin kullanimi Veli rehberlik faaliyetleri(Seminerler)
Bilgi  teknoloji ~ donamimlarinin  smiflarda Velilere yonelik sosyal faaliyetler
yayginlastirilarak etkin kullanimini saglamak
Yetistirme Kurslarimin acilmasi ve
degerlendirilmesi
2 Kurslar FAALIYET ALANI:
Yetistirme Kurslara katilimin saglanmasi
Hazirlama Kurs siirecinin ve sonucunun degerlendirilmesi
Etit
3 Proje cahsmalar Farkl1 proje ve etkinliklerle okul ortaminin gelistirilmesi
AB Projeleri Akil Oyunlart Turnuvast

Sosyal Projeler

Fen Projeleri

Okul 6zgiin proje ¢aligmalart

Mahalli ve ulusal projelere etkin katilim saglamak

Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi diizenleme islemleri
e-okul yonetim bilgi sistemi iizerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin 6zliik, derece-kademe, terfi, hizmet igi egitim, maas ve ek ders islemleri mebbis ve
kbs sistemleri iizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili yonetmeliklere uygun olarak
yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayisi sadece 6grenci odakli degildir. Smif 6gretmenlerimiz dgrenci ve velilere
yonelik seminerler diizenlemekte, cesitli anket ve envanterler uygulamaktadir. Diizenli olarak veli goriismeleri
yapilmaktadir.. Okulumuzda davranis problemi gozlemlenen sinif ve dgrenciler giidiilenerek olumlu davranis

kazanmalarini saglamak amaglanmaktadir.
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2.6 Paydas Analizi

PAYDAS ANALIZi CALISMA SURECI

Karabiik Ortaokulu-D.C.50.Y1l Ilkokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimzin hazirlanmasi
asamasinda katilimei bir yap1 olusturmak i¢in ilgili taraflarin goriislerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli
goriilmiis ve bu amagcla paydas analizi ¢alismasi yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve dis paydaslar belirlenmis,
bunlarin dnceliklerinin tespiti yapilmaistir.

Paydas goriis ve beklentileri GZFT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi, Ogrenci
Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayn1 zamanda 6gretmenler kurulu toplantilari, Ziimre
toplantilar1 gibi toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte Okulumuz binyesinde
degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanlhgi, i1 Milli Egitim Miidiirliigii, Okullar, Yéneticiler, Ogretmenler, Ozel Ogretim
Kurumlari, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli, Belediye, i1 Saglik Miidiirliigii, Meslek odalari,
Sendikalar, Vakiflar, Muhtarliklar, Tarim 11 Miidiirliigii, Sivil Savunma il Midiirliigii, Tiirk Telekom 1l
Miidiirliigii, Medya...vb.

Pavdas Analizi ve Stmiflamasinda Kullanilan Kavramlara iliskin Aciklamalar;

Paydas: Kurumun gerceklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir. Paydaslar su basliklarda ele alinmaktadir.
Lider: Kurumda herhangi bir kademede gorev alan ¢alisanlar icerisinde liderlik 6zellikleri olan kisilerdir.
Cahsan : Kurum galisanlaridir.

Miisteri: Uriin, hizmet veya siirecten etkilenen veya satm alip kullanan herkestir. Tki ¢esit miisteri vardir. Dis
miisteriler; hizmet veren kuruma mensup olmayan, ancak iiriin/hizmetten yararlanan veya ondan etkilenenlerdir.
I¢ miisteriler; kurumda ¢alisanlardir.

Temel Ortak: Kurumun faaliyetlerini gergeklestirmek iizere kendi segcimine bagl olmaksizin zorunlu olarak
kurulmus olan ortakliklardir.(yapisal baglilik gibi)

Stratejik Ortak: Kurumun faaliyetlerini ger¢eklestirmek tizere kendi se¢imi tizerine kurdugu ortakliklardir.
Tedarikgi: Kurumun faaliyetlerini gergeklestiren ihtiya¢ duydugu kaynaklari temin eden kurum/kuruluglardir.

Uriin/Hizmet:_Herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin ¢iktisidir.
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PAYDAS ANALIZi
_ X Onem
E (: é % derecesi
Ed =
PAYDASIN | PAYDAS | NEDEN PAYDAS Sdc (B |z | 2| ==
ADI TURU 2| < | = EE
= g 18] = =} < c C
THHEIHE:
=5 = I S =
Milli Egitim Dis MEB politika Uretir, genel biitce merkezden gelir, Hesap N N 1
Bakanlig1 Paydas verilen mercidir.
Valilik ve Dis Kurumumuzun dsti konumunda olup, hesap verilecek N 1
Kaymakamlik | Paydas mercidir.
1l Milli Miidiirliigiine bagl okul ve kurumlari belli bir plan dahilinde
o D1s . . ..
Egitim yonetmek ve denetlemek, inceleme ve sorusturma islerini \ \ 1
AP Paydas P
Midirliga yuritmek.
Okullar Dis Tk ve Qrtaoliullar tedarik¢i konumundadir. Ortadgretimler N N N N 1
Paydas stratejik ortagimizdir.
Yonetici ve ; n .
Ogretmenler i¢ Paydas | Hizmet veren personeldir. NN N 1
Ozel Ogretim | Dis e o .
Kurumlar E Egitim 6gretim hizmetlerinde tamamlayic1 unsurdur. \ \ 2
o . : Hizmetin sunuldugu paydaslardir. i¢ ve dis paydas kabul
Gl I¢ Paydas edilebilecegi gibi i¢ paydas goriilmesi daha uygundur. v v v !
O'ku.l Ai I_e lis By Okul}m egitim dgretim ortamlar1 ve imkanlarinin N N N N 1
Birlikleri zenginlestirilmesi igin galisir.
Memur ve ; i .
Hizmetliler i¢ Paydas | Gorevli personeldir. NNV 1
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Belediye Dis Cevre diizenlemesi altyapiy: hazirlar. N N N 2
Paydas
Ilge Toplum D1
Saglig1 3 Saglik taramalar1 yapar ve koruyucu saglik 6nlemleri alir. \ 2
. Paydas
Merkezi
Meslek Dis Yaygin ve mesleki egitim hizmetlerini yapar.
v 2
odalar1 Paydas
. Dis . :
Sendikalar Paydas Personel 6rgiitlenmesi yapar. N 2
Vakiflar E;i i Okul 6ncesi ve yaygin egitim ¢alismalarinda destek sunar. \/ 2
Dig P ..
Mubhtarliklar e Halk ile iletisimi gerceklestirir. \ \ \ 2
Tarm flge Dis Yaygin egitime yonelik ¢alismalar yapar. J d
g oyl 2
Miidurligi Paydas
Sivil Di
Savunma il o sd Sivil savunma hizmetleri yiritir. y 2
Miidiirliigii ayaas
Tirk D1
Telekom il s Haberlesme ve iletisim eksikliklerini giderir. v y 2
e e e Paydas
Miidurligi
Medya Dis Yazili, sozlii ve gorsel yayin yapar. \/ v 2
Paydas ? ’
TABLO: PAYDAS LIiSTESi
PAYDAS LiSTESI
Kurum ici-Dis1 Paydas Tiirii
o Teme
Pavdasiar ¥ da | D8 | Lide | Cansanta ?ede | Strateji | Tedarike
e y y r r ; Orta kOrtak | i
§ § Kitle K
Yoneticilerimiz V V V
Ogretmen \ \ \
Ogrenci \ \
Veli V V 0 0
Okul Aile Birligi \ \ \ \
Memur ve Hizmetliler V \/
Resmi Okullarimiz / Kurumlarimiz N N
Ozel - Okullarimiz / Kurumlarimiz N N
Karabiik Valiligi \ \
Belediye Baskanligi \ \
Bolge Idare Mahkemesi Baskanlig \ \
1l Kuvvet Komutanliklari N 0
il Emniyet Miidiirligii \ 0
Semt Karakolu V \ \
flge Milli Egitim Miidiirliigii \ \
Belediye Baskanligi \ \ \
Mal Miidiirliigii \ \
Universiteler V \
Aile Politikalar Md.liigii \ \
Ulusal Ajans \ \
Medya \ 0
Egitim Sendikalar1 \ 0
Tiirkiye Istatistik Kurumu Bolge Miidiirliigii \ 0 0
Bayindirhk ve Iskan il Miidiirliigii \ 0
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il Saglik Miidiirliigii \ 0 0
Toplum Saglig1 Merkezi \ \

Semt Klinigi \ N

Tarmm [l Miidiirliigi \ 0 0
1l Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii \ \

Cevre ve Orman {1 Miidiirligii \ 0

Tiirk Telekom Bélge Miidiirliigii V N
Meteoroloji Bolge Miidurligii \ 0

Sivil Toplum Kuruluslart (Vakif - Dernek) \ 0 0
Kantin Isleticileri v \/ \/
Servis Isleticileri v \/ ~
Ozel Sektor v 0 0 0
O: Baz1 Paydaslar, bir kismu ile iliski

vardir.

V: Paydaslarin tamam

Onceliklendirilen paydaslar bu asamada kapsaml olarak degerlendirilir. Paydaslar degerlendirilirken cevap
aranabilecek sorular sunlardir:

e Paydas, Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir?

e Paydasin Okulun beklentileri nelerdir?

e Paydas, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir?(olumlu-olumsuz)

e Paydasi Okulun etkileme giicii nedir?

e Paydas, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir? (olumlu-olumsuz)
Paydas analizi kapsaminda, Okulun sundugu iiriin/hizmetlerle bunlardan yararlananlar iligkilendirilir. Boylece,
hangi iiriin/hizmetlerden kimlerin yararlandigi agik bir bigimde ortaya konulur. Urin/Hizmet Tablosu,
yararlanicilarm ilgili oldugu iiriin/hizmetleri bir arada gorebilmek ve her bir {iriin/hizmetin hangi yararlanicilari

ilgilendirdigini gorsellestirebilmek i¢in faydal bir aractir.

TABLO : YARARLANICI URUN TABLOSU

Urin/Hizmet

andivilog

=l

Yararlanicy/Miisteri

Sosyal ve Kiilttirel Faaliyetler
(Ogrenci sagligi ve giivenligi

(Ogrenci davraniglarinim

dosorlondivilanacs
Gelistirme Caligmalari

Sportif Faaliyetler
Mezunlar (Ogrenci)
(Ogrenci Servisleri

Sinif gecme isleri
(Ogrenim belgesi

isleri

Okul ¢evre iliskileri

<=|Rehberlik ve Yénlendirme
“=|0grenci basarismin

“|0grenci kayit, kabul ve devam
“|Ogrencilere Ucretsiz Ders Kitabi
“~[Sinav isleri

Milli Egitim Bakanlig1

<=|Staj isleri

Karabiik Valiligi

2

<[ = =|Personel isleri

<
<
<

il Milli Egitim Miidiirliigii

2

<[ =| =| =[Egitim-Ogretimi ve Yonetimi
= | =| =| =[Fiziki Nitelik Gelistirme

Okullar /Kurumlar

2

Ozel Ogretim Kurumlari

Yoneticilerimiz

Ogretmenler \

22| <2]<2|=<|=
2

2| 2| 2] =2 ==

2| 2| 2] =] ==

L P - .

Ogrenciler

Okul aile birlikleri

Memur ve Hizmetli v

2| 2| <<=
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Belediye y
Il Saghk Miidiirliigii \
Meslek odalari N
Egitim Sendikalar: \ \
Vakiflar \
Muhtarliklar \
Tarmm [l Miidiirliigi \ \
Sivil Savunma Il Miidiirliigii \
Tiirk Telekom Il Miidiirliigii
Medya \ y
TABLO.: PAYDAS ONEM MATRISI
PAYDAS ONEM ETKI MATRIiSi
Onem Etki
PAYDASIN ADI .. . . . .y
Onemli Onemsiz Giglu Zayif
Milli Egitim Bakanlig \ Birlikte ¢alig
Karabiik Valiligi N Birlikte calis
11 Milli Egitim Miidiirliigii \ Birlikte calis
Okullar N Birlikte calis
Yoneticiler N Calismalara dahil et
Ogretmenler N Caligmalara dahil et
Opgrenciler N Caligmalara dahil et
Ozel Ogretim Kurumlar N Izle
Okul Aile Birlikleri N Caligmalara dahil et
Memur ve Hizmetliler N Calismalara déhil et
Belediye N Bilgilendir
1l Saghk Miidiirliigii \ Izle
Meslek odalar1 N Bilgilendir
Sendikalar N Izle
Vakiflar N Izle
Mubhtarliklar \ Izle
Tarim Il Miidiirliigii \ Izle
Sivil Savunma il Miidiirliigii N Izle
Tiirk Telekom Il Miidiirliigii N Izle
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PAYDAS STRATEJiSi

GUCLU ZAYIF
Bilgilendir - Birlikte Calis Kapasitevi gelistir, cikarlarini
Ogrenciler Ulusal Ajans
Ogretmenler Milli Egitim Bakanhg:
= Qkul Aile Birligi Belediye
= ilce Milli Egitim Midurlugi .
w Sendikalar
2 Kaymakamlik
‘0 Okullar
Memur ve Hizmetliler
Etkilerini gider. kendini savun izle veva gozet
= Defterdarlik Muhtarlllllda"r L
Ozel Egitim Kurumlari, Tanim Midurlagi
= Saglik Midurltgi
= Meslek Odalari
L
2
:0

Onceliklendirilen paydaslar bu asamada kapsamli olarak degerlendirilir. Paydaslar degerlendirilirken cevap
aranabilecek sorular sunlardir:
e Paydas, Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir?
Paydasin Okulun beklentileri nelerdir?
Paydas, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir? (olumlu-olumsuz)
Paydasin Okulun etkileme giicii nedir?
Paydas, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir? (olumlu-olumsuz)
Paydas analizi kapsaminda, Okulun sundugu iiriin/hizmetlerle bunlardan yararlananlar iliskilendirilir.
Boylece, hangi iiriin/hizmetlerden kimlerin yararlandigi acik bir bicimde ortaya konulur.
Uriin/Hizmet Tablosu, yararlanicilarin ilgili oldugu iiriin/hizmetleri bir arada gérebilmek ve her bir
iriin/hizmetin hangi yararlanicilari ilgilendirdigini gorsellestirebilmek i¢in faydali bir aragtir
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Osrenci Goriis Ve Degerlendirmeleri Anket Formu Yiizdelik Oranlar

Katilma Derecesi

=
=
25| E| g| E S|e
=¢| g 2| sg| ElSs
£=| Z| E|EE| |88
MADDELER eS| S| gl &S| sS|F>
1-Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla
goriisebilirim %68,4 | %26,3 | %0 %b5,2 | %0 %100
2-Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla %100
konusabiliyorum. %47,3 | %42,1 | %0 %10,5 | %0
%100
3-Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum | %10,5| %21 | %21 |%5,2 | %42,1
%100
4-Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. %21 | %47,3|%31,5| %0 %0
%100
5-Okulda kendimi guvende hissediyorum. %68,4 | %31,5| %5,2 | %0 %0
6-Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin %100
goriigleri alinir. %36,8 | %26,3 | %5,2 | %15,7 | %15,7
7-Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde gesitli %100
yontemler kullanmaktadir. %73,6 | %31,5 | %5,2 | %0 %0
8-Derslerde konuya gére uygun arag gerecler %100
kullanilmaktadir. %52,6 | %26,3 | %10,5 | %10,5 | %5,2
%100
9-Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum %63,1 | %31,5| %5,2 | %5,2 | %0
%100
10-Okulun igi ve dis1 temizdir. %21 | %47,3 | %15,7 | %5,2 | %5,2
%100
11-Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidi %10,5| %5,2 | %10,5 | %15,7 | %52,6
%100
12-Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. | %5,2 | %42,1| %21 | %15,7 | %10,5
13-Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltirel %100
faaliyetler diizenlenmektedir. %10,5|%10,5| %21 |%5,2 |%47,3
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Ogrenci Goriis Ve Degerlendirmeleri Anket Formunda Osrencilerin Yazih ifadelerinin

Okulun Olumlu Ve Olumsuz Yonlerinin Siniflandirilmasi

Olumlu (basarih) - Olumsuz (basarisiz) Yonleri

Ogrenci Goriis ve Degerlendirmeleri Anketinde Ogrencilerin Yazili olarak ifade Ettikleri Okulun

Okulumuzun Olumlu (basarih) Yénlerine iliskin
Goriisleriniz.

Okulumuzun Olumsuz (basarisiz) Y 6nlerine
iliskin Gériisleriniz

1. Okulun giivenli olmasi
2. Okul temiz oldugu i¢in hastaliklardan korunmasi

3. Okulun bahgesinde oyun cizgileri ve alanlar1
olmast

4. Kurslarin olmasi

5. Projelerin olmasi Yarigmalarin yapilmasi
6. Okulda cesitli faaliyetlerin yapilmasi

7. Ogretmenlerin ve idarenin iyi davranmasi
8. Bahgenin giivenli olmasi

9. Goriiglerimin dikkate alinmasi

10-Egitimde yenilik¢i uygulamalarin olmasi

1-Spor salonunun olmamasi
2-Bahgede su igecek gesmenin olmamasi

3-Okul kooperatifinde saglkl yiyeceklerin az
olmasi.

4-Kamera sisteminin yetersiz olmasi.

5- Il dis1 gezilerin yapilmamast
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Ogretmen Goriis Ve Dederlendirme Anketi Yizdelik Derecesi

Katilma Derecesi

=
-5l E| g| § &
25 5| §|sE Else
£E| £| E|E3| |88
MADDELER eS8 S| S|&8| S|H>
1- Okulumuzda alinan kararlar, ¢calisanlarin katilimiyla alinir. %50 | %40 | %0 | %10 | %0 | %100
%100
2- Kurumdaki tiim duyurular ¢aliganlara zamaninda iletilir. %30 | %70 | %0 | %0 | %0
3- Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik %100
esastir. %50 | %40 | %10| %0 | %0
%100
4- Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. %50 | %40 | %10 | %0 | %0
%100
5- Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. %50 | %40|%0 |%10 | %0
%100
6- Okul, teknik arag¢ ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir. %40 | %50 [ %0 |%0 | %10
7- Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler %100
dizenlenir. %40 | %45 | %S5 | %S | %S
%100
8- Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. %20 | %70 | %10 | %0 | %0
9- Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak %100
calismalar yapmaktadir. %20 | %70 | %10 | %0 | %0
10- Yoneticilerimiz, yaratic ve yenilike¢i diislincelerin tiretilmesini %100
tesvik etmektedir. %50 | %40 | %0 | %10| %0
11- Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik %100
alanlarmi vs. calisanlarla paylasir. %60 | %30 | %0 | %10| %0
12-Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis %100
yerler yeterlidir. %40 | %60 | %0 |%0 | %0
13- Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi %100
guncellerim. %50 | %50 | %0 |%0 | %0
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Ogretmen Goriis Ve Degerlendirmeleri

Ogretmen Goriis ve Degerlendirmeleri Anketinde Ogretmenlerin Yazili olarak ifade Ettikleri Okulun
Olumlu (basarih) - Olumsuz (basarisiz) Yonleri

Okulumuzun Olumlu (basarih) Yénlerine iliskin Okulumuzun Olumsuz (basarisiz) Y 6nlerine

Goriisleriniz Iliskin Goériisleriniz

1. Kurum kiiltiiriiniin yerlesmis olmasi. 1-Teknolojik alt yapinin yetersiz olmasi.

2. Okulun yenilik ve gelisimlere agik olmasi. 2-Okulun derslik ve diger boliimlerinin yetersiz
olmasi.

3. Okulun giivenli olmasi

3-Okul bahgesindeki spor alanlarmin ve

4.0Okulun bolgede tercih edilen bir okul olmasi. . .
malzemelerin yetersiz olmasi

5. Okulda alman kararlarin adil tarafsiz ve objektif

bir sekilde alinmasi 4-Kantin bolimanin yetersiz olmasi

6. Yenilik ve gelisimleri takip eden bir idare 5-Kamera sisteminin yetersiz olmasi.

yapisinin olmas. . ‘ ) -
6-Ogrenci sayisinin her dénem artmasi ve fiziki

7. Kurumdaki duyurulari zamaninda iletilmesi mekan yetersizligi

7- Okulumuzda rehber 6gretmen bulunmamasi
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Veli Goriis Ve Degerlendirmeleri Anket Formu Veri Analizi

Katilma Derecesi

=
=
<58 B BB .
=g S| z|sd E| S¢
= = = 9 Z o O
z5 E| E|EF | oS
MADDELER c2 S| 3183 3| F>
1-ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahathkla gériisebiliyorum. 51 |46 |3 0 0 |%100
%100
2-Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda dgreniyorum. 31 |57 |6 0 6
%100
3-Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 14 129 |17 |6 34
%100
4-Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alintyor. 26 |51 |11 |9 3
%100
5- Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler
kullanmaktadir. 43 143 |6 8 0
%100
6- Okulda yabanci kisilere kars1 glivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 57 |34 |6 3 0
%100
7-Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 31 |52 |3 14 |0
8- E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini %100
diuzenli olarak takip ediyorum. 45 140 |5 8 2
9- Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigimi %100
diisiiniiyorum. 50 |47 |0 3 0
%100
10- Okul, teknik arag¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 18 |26 |26 |18 |12
%100
11- Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 32 |23 |17 |8 20
%100
12- Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 15 |15 |20 |10 |40
13- Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiltirel faaliyetler %100
duizenlenmektedir. 9 18 |18 |9 46
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Veli Goriis Ve Degerlendirmeleri Anket Formu Yiizdelik Oranlar

Katilma Derecesi

=
=
25| E| g| E S|e
=¢| g 2| sg| ElSs
£=| =| E|EZ| Z|88
MADDELER c3| S| g|l&s| s|F>
1- Ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla
goriigebiliyorum. %51.4 | %45.7 | %2.8 | %0 %0 %100
%100
2-Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. | %31.4 | %57.1 | %5.7 | %0 %5.7
3- Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti %100
alabiliyorum. %14.2 | %28.5 | %17.1 | %5.7 | %34.2
%100
4- Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alintyor. %25.7 | %51.4 | %11.4| %8.5 | %2.8
5- Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde %100
gesitli yontemler kullanmaktadir. %42.8 | %42.8 | %5.7 | %8.5 | %0
6- Okulda yabanci kisilere kars1 glivenlik dnlemleri %100
alinmaktadir. %57.1| %34.2 | %5.7 | %2.8 | %0
7- Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate %100
alnr. %31.4 | %51.4 | %2.8 | %14.2 | %0
8- E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet %2100
sayfasini diizenli olarak takip ediyorum. %45.7| %40 | %5.7 | %8.5 | %2.8
9- Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi %100
anlastigimi diisiiniiyorum. %48.5 | %45.7 | %0 %2.8 | %0
10- Okul, teknik ara¢ ve gerec yoniinden yeterli donanima %100
sahiptir. %17.1 | %25.7 | %28.5| %20 | %14.2
%100
11- Okul her zaman temiz ve bakimlidir. %31.4 | %22.8 | %17.1| %8.5 | %20
%100
12- Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. %14.2| %14.2| %20 | %11.4| %40
13- Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve klttrel %100
faaliyetler diizenlenmektedir. %8.5 | %17.1|%17.1|%8.5 | %48.5
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Veli Goriis Ve Dederlendirmeleri Anket Formunda Velilerin Yazih ifadelerinin Okulun

Olumlu Ve Olumsuz Yonlerinin Siniflandirilmasi

(basarih) - Olumsuz (basarisiz) Yonleri

Veli Goriis ve Degerlendirmeleri Anketinde Velilerin Yazih olarak ifade Ettikleri Okulun Olumlu

Okulumuzun Olumlu (basarih) Yénlerine iliskin
Goriisleriniz.

Okulumuzun Olumsuz (basarisiz) Y 6nlerine
iliskin Gériisleriniz

1. Okulda giivenlik goérevlisinin olmasi ve giivenlik
tedbirlerinin alinmasi

2. Okulda duyurulari zamaninda yapilmasi.
Velilerin onerilerinin dikkate alinmasi

3. Veliler ile Okul idaresi ve Ogretmenlerin
iletisiminin giizel olmasi. idarenin ¢6ziim odakl
olmas.

4. Okulda rehberlik hizmetinin verilmesi
5. iletilen istek ve sikayetlerin dikkate alinmasi

6. Ogrencilerin dgretmenlerini sevmeleri
8-Velilerin katildig1 etkinlik ve projelerin yapiliyor

olmasi

9-Ogrenci basarilarinm Velilerin huzurunda takdir
edilip édullendirilmesi

10-Yenilige acik ve kendini giincelleyen bir okul
olmasi

1-Okul binasinin okul mevcudu igin yetersiz olmasi.
2-Okul kantininin fiziki yapismin yetersiz olmasi

3-Sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerin sayisinin az
olmasi

4-Kamera sisteminin yetersiz olmasi.

6-Okulun teknik arac ve gereg yoniinden
kapasitesinin az olmast
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2.7 Okul/Kurum igi Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve bilisim
altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iligskin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut kapasitesinin
degerlendirilmesidir. Ayrica, bu bolimde okul/kurumun teskilat semasina da yer verilir.

Etkili bir okul/kurum i¢i analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini, 6zelliklerini,
yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarin1 ve basarisizliklarini belirlemek i¢in okul/kurumun iginde
etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir siirectir. Okul/kurum i¢i analiz siirecinde
yararlanilabilecek farkli araglar vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak sunacagi katki
degerlidir. Ornegin, insan kaynaklar1 verileri egitim planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda
yapilacak analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar fazla aragtan faydalanilirsa okul/kurumun durumuna
dair o kadar net bir tablo ¢izilmis olacaktir. Okul/kurumlarin okul/kurum i¢i analiz siirecinde
kullanabilecekleri araglar, igerikleri ve nasil erisim saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te
verilmistir.

Okul/Kurum f¢i Analiz icerik Tablosu
Ogrenci sayilari Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma
ogrencileri, yabanci uyruklu 6grenciler gibi demografik

ozelliklere dair detayli siniflandirmalart kapsamalidir. e-
Okul kayitlari kullanilarak hazirlanabilir.

Akademik basar1 verileri e-Okul kayitlart kullanilarak erigim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve sportif basari verileri Belirtilen alanlarda yarigma 6diilleri ya da lisanslari olan
ogrencilere dair sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
Devam-devamsizlik verileri e-Okul kayitlar: kullanilarak

erisim saglanabilir. Aym

Devam-devamsizlik verileri e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Ayn
zamanda okul rehberlik servisi tarafindan devamsizlik
nedenleri anketi uygulanarak detayli bir analiz
gerceklestirilmesi onerilmektedir.

Okul disiplinini etkileyen faktorler anketi Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklar1 verileri Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler,
lisans ya da yiiksek lisans programlarindan mezuniyet
durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin hizmet igi egitime katilma oranlar MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortam verileri Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu
vb.) ve 6grenme ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve
kutlphane vb.) dair verileri icermelidir.

Okul/kurum ortamini degerlendirme anketi Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
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2.7.1 Teskilat Yapisi

yonetim anlayisiyla egitim-0gretimin
niteligini ve 6grenci basarisini
artirmak, okulun fiziki ve insan
kaynaklarin1 gelistirmek, 6grenci
merkezli egitim yapmak, egitimde
planli ve siirekli gelisim saglamak

Ekibi

Ogretmenler, Veliler

TABLO:TESKILAT SEMASI
Okul Muduru
Okul Gelisim Y 6netim / \ Okul-Aile Birligi
Ekibi
i . Kurullar:
Kom'xonlar' Ogretmenler Kurulu
Satln_ WE) Midur Yardimeilar: Sube Ogretmen]er
Komisyonu / \ Kurulu
Muayene ve Teslim . . .
Eser Inceleme C o —
Komisyonu Py Y
. Ogrenci Davranislarin
Demirbas Sayimi _ .
Komisyonu Degerlendirme Kurulu
Biiro Hizmetleri Yardimc1 Hizmetler
Ogrenci Kuliipleri Zumre Sinif Ogretmenleri Rehber Ogretmen
Opretmenleri
TABLO:OKULDA OLUSTURULAN BiRiMLER
Gorevler Gorevle Ilgili Gorevle Ilgili Hedef
bolum, birim, isbirligi(paydaslar) Kitle
kurul/komisyon
Okul ve aile is birligini saglamak, Okul Aile Birligi Okul yonetimi, 6gretmen Ogrenci
okula maddi kaynak olusturmak ve diger caliganlar
Egitim-6gretimin planlanmasi ve Ogretmenler Kurulu Okul Ydnetimi, Ogrenci
yonetim ile ilgili en st karar alma Ogretmenler
organt
Satm alma ile ilgili islemler Satin Alma Komisyonu | Okul Y&netimi -
Ogrenci sosyal ve kisilik hizmetlerinin | Psikolojik Danisma ve Rehberlik Servisi, Smf Ogrenci
planlanmasi ve gelistirilmesi Rehberlik Hizmetleri Rehber Ogretmenleri, Okul
Yiriitme Komisyonu Y dnetimi
Sosyal etkinliklerin planlanmasi ve Sosyal Etkinlikler Okul Yonetimi, Okul Aile | Ogrenci
uygulanmasi Kurulu Birligi
Paylasimci ve is birligine dayali Okul Gelisim Yonetim | Okul Yo6netimi, Ogrenci
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2.7.2. insan Kaynaklari

Okulumuzun insan kaynaklar1 yonetime iliskin temel politika ve stratejileri Milli Egitim
Bakanlhigimin politika ve stratejisine uyumlu olarak “galisanlarin yonetimi siireci” kapsaminda
yiiriitiilmektedir. Insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler okulumuzun kilit stirecleri ile uyum
icerisindedir. Okulumuzun kilit stirecleri Okul Gelisim Yonetim Ekibinde “egitim-6gretim stireci”,
”okul-veli ve 6grenci isbirligi siireci” olarak belirlenmistir.

Okulumuzda ise alma, isten ¢ikarma ve licretlendirme ile ilgili konular Milli Egitim Bakanlig1
kanun ve yonetmeliklerine uygun olarak yapilmaktadir. Bunun disinda destek personel alimi, mesleki
yetkinlikleri ve yapilan igin niteligine uygunlugu dikkate alinarak, belirtilen yasa ve yonetmelikleri
kapsayan sartlarda okul idaresi ve Okul Aile Birligi tarafindan yapilmaktadir. Kanun ve
yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore insan kaynaklari planlamasi
yapilmaktadir. Caliganin isten ayrilmasi (emekli olma, yer degistirme) durumunda, yerine atama Milli
Egitim Bakanlig1 prosediirleri dogrultusunda yapilmaktadir. Calisanlarin kisa stireli (rapor, izin vb.)
ayrilmalar1 durumunda ise dersin bos gegmemesi i¢in gerekli planlama yapilmaktadir. Yonetici veya
dersi bos olan dgretmenler derslere girmektedir. insan kaynaklarma iliskin politika ve stratejiler
belirlenirken ¢alisanlar bu siirece dahil edilmekte ve bu stratejiler her y1l Okul Gelisim Yo6netim Ekibi
tarafindan glincellenmektedir

Kaliteli ve gagdas egitim politikamizin amaci evrensel diisiincelere sahip, yaratici, demokratik,
insan haklarina saygili, yeniliklere ag¢ik, katilimci ve c¢agdas bireyler yetistirmektir. Okul
yoOneticilerimiz, ¢alisanlarin ekip halinde ¢alismalarinin etkili halde ger¢eklesmesini, 6zverili, uyumlu
ekipler olusturarak, onlara her konuda yardime1 ve 6nder olarak, okulun imkanlarini sunarak, ¢alisanlari
yiireklendirip zamaninda 6diillendirerek saglamaktadirlar. Okulumuz ¢alisanlarinin grup dayanismasini
saglamak icin yilda bir kez piknik, en az bir kere ¢alisanlarin katilimiyla yemekler diizenlenmektedir.

Okulumuzda egitim-6gretim kalitesi yiiksek, kendi alanlarinda yetkin 6gretmen kadrosu
bulunmaktadir. Calisanlar Milli Egitim Bakanligi mevzuatindaki degisikliklere gore bilgilendirilmekte,
ogretmenlere yapilan anketlerde ihtiya¢ duyulan konularla ilgili programlar Milli Egitim Midiirligii ile
igbirligine gidilip hizmet i¢i egitim planlar1 yapilmaktadir. Misyon ve vizyonumuzdaki degerlere
ulagsmak icin cagdas egitim anlayis1 ve cagdas egitim kalitesinde egitim yapabilmek amaciyla calisanlara
kurumumuz &rgiit kiiltiiriine uygun, hizmet ici egitimleri verilmektedir. Ogretmenlerimizin bireysel
diizeyde ilgi ve yetenekleri dogrultusunda ders dis1 etkinlikler, sosyal kuliipler, ders dagitim ¢izelgeleri
planlanmaktadir. Ekip diizeyinde ise orgiit kiiltiiriinii yansitmak, bireysel farkliliklara 6nem vermek ve
takim ruhuna sahip olmak ilkelerimizle hareket eden, birbirleri ile isbirligine acik 6gretmenlerimiz
tarafindan 6grenme olanaklar1 olusturulmakta ve katilima 6zendirilmektedir. Ogrenme faaliyetlerine
iliskin bilgiler c¢esitli ortamlardan elde edilmektedir. Calisanlari kendilerini gelistirmeleri amaciyla

ogrenme faaliyetleri desteklenmekte ve seminer, toplanti, egitim vb. katilmalar1 saglanmaktadir.

36



CALISANLARIN GOREV DAGILIMI

Okul Mudurd;
1. Kanun, tiizik, ydnetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini yiriitmeye,
2. Okulu diizene koyar, Denetler.
3. Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
4. Okul mudird, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Miidiir Yardimecilar:

1. Okulun her tiirli egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik,
bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, nobet, koruma, temizlik, diizen, halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii
tarafindan verilen gorevleri yapar.

2. Midiir yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Ogretmen

1. [lkdgretim okullarinda dersler sinif veya brans 6gretmenleri tarafindan okutulur.

2. Ogretmenler, kendilerine verilen smifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak,
bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir bigimde
katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle yiktmltdrler.

3. Smuf 6gretmenleri, okuttuklari sinifi bir iist simifta da okuturlar.

4. Tlkdgretim okullarmin 4’{incii ve 5’inci siniflarinda 6zel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; beden egitimi, miizik, gorsel
sanatlar, din kiiltiirii ve ahlak bilgisi, yabanci dil ve bilgisayar dersleri brans 6gretmenlerince okutulur.

5. Derslerini brang 6gretmeni okutan simif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce verilen egitim-6gretim gorevlerini yapar.

6. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-giindiizlii, normal veya ikili 6gretim gibi durumlar1 g6z Oniinde
bulundurularak okul miidiirliigiince diizenlenen nobet ¢izelgesine gore dgretmenlerin, normal gretim yapan okullarda giin
stiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise kendi devresinde nobet tutmalart saglanir.

7. Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlari
Bakanligin web sayfasindan takip eder.

8. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

9. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuar ve isliklerdeki esyayi, okul kiitiiphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi
kullanilmasini saglarlar.

Yonetim fsleri ve Biiro Memuru

1. Midir veya miidiir yardimeilar tarafindan kendilerine verilen yazi ve biiro islerini yaparlar.

2. Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil veya 6rneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere
cevap hazirlarlar.
Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin saklanmasindan ve gizli tutulmasindan sorumludurlar.
Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarini tutar ve bunlarla ilgili degisiklikleri giinii giiniine islerler.
Arsiv islerini diizenlerler.
Miidiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar.

o0k w

Yardimc Hizmetler Personeli
1. Yardimeci hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gore her tiirlii yazi ve dosyay1
dagitmak ve toplamak,
2. Bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol gdstermek,
3. Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢alismak,
4. Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyay1 tasima ve yerlestirme islerini yapmakla
yukamludarler.

Idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Sureleri 2024 Y1l Itibariyla

Kisi Sayisi %
1-4Y1l 0 0
5-6Y1l 0 0
7-10Y1l 0 0
10 Uzeri 2 100
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Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiillasyonu Oram

Yil icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yonetici Sayist

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve Baslayan Yonetici Sayis1

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 0 1
Idari Personelin Katildiga Hizmeti¢i Programlari
Konulara gore katilm saglanan hizmetici egitim sayisi
Gorevi Yillar Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
2020 yilina
kadar 2 2 2
Okul Miidiiri 2021y ! 2 !
2022 yilh 1 1 2
2023 y1ilh 1 1 1
2020 yilina
kadar 3 2
Miidiir Yardimcisi 2021 yth 3
2022 yih 1 2 1
2023 yili 2 2 3
Hizmet i¢i Egitime katilmayan Yonetici Sayisi
GoOrevi Yillar Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
2020 yilina
kadar
0 0 0
Okul Mudiru 2021 yili
0 0 0
2022 yili 0 0 0
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2023 yil1

0
2020 yilina
kadar
0 0
2021 yilh
Miidiir Yardimeisi v ¢
2022 yilh
0 0
2023 yili
0 0
Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibartyla)
Kadin Erkek Toplam
6 6 12
Hizmet Suireleri
1-3 Yil 0 0 0
4-6 Y1l 2 0 2
7-10 Y1l 2 0 2
11-15 Y1l 1 1 2
16-20 1 3 4
20 ve lzeri 0 2 2

Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiilasyonu

Y1l i¢erisinde Kurumdan Ayrilan

Y1l i¢erisinde Kurumda Géreve Baslayan Ogretmen

Ogretmen Sayisi Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 1 0 1 1

39




Ogretmenlerin Katildigy/Katilmadigi Hizmet i¢i Egitim Programlari

Konulara gore katihm saglanan hizmetici egitim oram

Gorevi Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Katilan Ogretmen Saysisi 4 3 6 6 6
Katilmayan Ogretmen Sayisi 0 0 0 0 L
Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
: Egitim Hizmet Yili
Gorevi Erkek Kadin Durumu Toplam
Memur 1 On Lisans 39 1
Hizmetli 1 Tlkokul 24 1

|l |H W |-

Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanim ve Performans

[htiya¢ Duyulan Psikolojik Damsman

Danismanlik Hizmeti Alan

Rehberlik Hizmetleri  Ile
Diizenlenen

Mgili
Egitim/Paylasim

Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Okulumuzda bilgiyi iiretmek icin egitim teknolojilerinden yogun olarak yararlanilmaktadir.
Okulumuz egitimde kalici 6grenmenin amaci ile ‘‘Bilimin 1s18inda, degismeye ve gelismeye
acikolmak’’ ilkesinden, “Egitim-6gretimde teknolojik alt yapinin iyilestirilmesi veyayginlastirilmasi”
stratejisinden hareketle, teknolojiyi en {iist diizeyde kullanmaktadir. Bu amacgla gerekli bitce
olusturulmaktadir.

Teknolojinin 6nemi ve ¢agdas egitim anlayisimizdan hareketle 6gretmenlerimiz, dersortaminda
bilgisayar, projeksiyon makinesi, mikroskop, fotokopi makinesi, internet ve baski makinesi vb. arag-
gerecleri ihtiyag duyduklarinda kullanmaktadirlar. Okulumuz TTNet internet ile internete
baglanmaktadir. internet okulumuzdaki tiim bilgisayarlaraulasmaktadir. idarecilerimizin odalarinda,
Ogretmenler ve Memur odasinda, Rehber Ogretmen odasinda, Yeni bina da bulunan tiim simiflarimizda
akili tahta, eski binada bulunan simiflarimiz da ise parojeksiyon cihazi mevcuttur. Ayrica
okulumuzuninternet sitesi bulunmaktadir. Okulumuzda giiniin sartlarma ve ekonomik kosullarina
uygunolmayan arag-geregler yenileri ile degistirilmektedir. Ag¢iga ¢ikan kullanim fazlasi araglar
imkanlar1  olmayan okullara hibe edilmektedir. Okulumuz bilgi ve bilgi birikimi
kavramlarimionemseyerek 6grenci ve ¢aligsanlarla ilgili gerekli bilgileri diizenli ve sistemli bir bicimde
dosyalamaktadir. Ust yonetimden gelen ve okul icerisinde gerekli olan bilgiler paydaslara yazil
imzasirkuleriyle, DYS tzerinden (Dokiiman Yonetim Sistemi) ve sozli olarak duyurulmaktadir.

Okulumuza kayit olan 6grenciler ig¢in hazirlanan 6grenci bilgi formlari dosyalanarak e-
okulyonetim bilgi sistemine kaydedilmektedir. Bu sisteme okul idaresi yetkilileri kendi gorevtanimlari
icinde ulasabilmekte ve bilgiler giincellenmektedir. Bu bilgilerin kaybolmamasi iginarsivlenmesi ve
yedeklenmesi yapilmaktadir. Rehberlik ve psikolojik danisma boliimii, ogrencilerle ilgili yaptigi
calismalar1 RehberlikYiirtiitme Kurulunda kurul tiyeleri ile paylasmaktadir. Paylasilan bilgiler dikkate
aliarakonlemlerle ilgili planlama yapilmakta ve arsivlenmektedir

Okulumuz binalarinin dis etkenlerden korunmasi amaciyla bakim, onarim ihtiyaglar1 planl
vegerektiginde yapilmaktadir. Binalarin zemin etiidii ilgili kurumlara yaptirilmistir. Bina vedersliklerde
bulunan araglarim, elektronik cihazlarin (tv, ved, faks, bilgisayar, projeksiyonmakinesi, fotokopi, baski
vb.) bakim onarimlari periyodik olarak yapilmaktadir. Ayrica bina vedonanmimlarin yangin, dogal afet,
sabotaj ve terore karsi sigortasi yapilmaktadir. Binalarmnelektrik sistemi, kalorifer kazani, baca ve
catilarin bakim periyodik olarak yapilmaktadir.
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Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arac-Geregler 2021 | 2022 2023 Thtiya¢
Bilgisayar 4 4 4 1
Yazici 4 4 4 1
Tarayici 0 0 0 1
Projeksiyon 1 1 1 yok
Internet Baglantisi - - - yok
Akilli Tahta 9 9 9 yok
Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag
Ogretmen Odast X 1 0
Ekipman Odast X 1 0
Kittiphane X 0 1
Rehberlik Servisi X 0 1
Resim Odast X 0 0]
Miizik Odast X 0
Cok Amagli Salon X 0 0]
Teknoloji ve Tasarim Odasi X 0 1
Bilgisayar laboratuart X 0 1
Yemekhane X 0 0
Spor Salonu X 0 1
Otopark X 0 0
Spor Alanlar X 1 0
Kantin X 1
Fen Bilgisi Laboratuart X 1 0
Atolyeler X 0 0
Yardimei Personel Odasi X 0 1
Arsiv X 1 0
Harita Odas1 X 0 0
Destek Odast X 0 1
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yonetimi silireci kapsaminda finansal
kaynaklar  yonetilmektedir. Okulumuzda finans kaynaklar yillik biitce planina gore
olusturulmaktadir. Giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi ve komisyonlar tarafindan
yapilmaktadir. Okulumuz kar amaci giitmeyen bir kurulustur. Yillik bitce gelirleri Okul Aile
Birligine yapilan veli bagislari, kantin, tiyatro, gezi, kermes, anasinifi aidatlarindan
olusmaktadir. Okulumuz biitgesi olusturulurken ¢alisanlar bilgilendirilmektedir.

Yatirimlar, okulumuzun politika ve stratejilerini destekleyecek dogrultuda Oncelikli
ihtiyaglarina goére planlanmakta, satin alma komisyonu tarafindan teklifler alinmakta ve
degerlendirme yapilarak uygun teklif segilmektedir. Alinan hizmet ve arag-gerecler, muayene ve
teslim alma komisyonu tarafindan teslim alinarak ilgili demirbas defterine kaydedilmektedir. Okul Aile
Birligi calisanlari, Okul Gelisim Yonetim Ekibi ve toplantilarda birlikte olunarak bilgi birikimi
aktarilmaktadir. Ayrica tiim gelir ve giderler Tefbis sistemine islenmektedir.

Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri
Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii kii¢iik onarim; makine, bilgisayar,
Onarim . .
yazici vb. bakim giderleri
Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik Temizlik malzemeleri alim1
Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlti kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

2.7.5. istatistiki Veriler

Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER | GELIR | GIDER [ GELIR | GIDER
Temizlik 6.350,00 9.550,00 12.350,00
Kigiik Onarim 1.550,00 4.350,00 5.700,00
Bilgisayar Harcamalar1 900,00 2.400,00 2.000,00
Biiro Makinalari-Kirtasiye Harcamalari 1.500,00 4.800,00 12.300,00
Sosyal Faaliyetler 500,00 4.100,00 3.500,00
GENEL 10.800,00 21.200,00 35.850,00
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Norm Kadro Durumu

Sira No Unvan-Bransi Norm Mevcut Ihtiya¢ Sozlesmeli | Fazla
1 Mudur 1 1 0 0 0
Miidiir Bas
2 Yardimcisi 0 v v v v
Mudur
& Yardimcisi & & v v v
Brang
4 Ogretmenligi 6 6 0 0 0
Simif
. Ogretmenligi 4 J v v .
Rehber
6 Ogretmen v v v v v
7 Ozel Egitim 0 0 0 0 0
8 Ana Siifi 1 1 0 0 0
9 TOPLAM 14 14 0 0 1
Ogretmen/Ogrenci Durumu
OGRETMEN OGRENCI OKUL
Toplam 6gretmen Ogrenci sayist Toplam 6grenci Ogretmen bagina diisen
say1s1 say1s1 ogrenci sayist
Kiz Erkek
12 60 65 125 11,36
Simif ve Ogrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan simflarin 68renci sayilari alttaki tabloda verilmistir
SINIFI Kiz | Erkek | Toplam SINIFI Kiz Erkek | Toplam
ANA 4 9 13 5/A 5 6 11
SINIFI
1/A 9 4 13 6/A 8 7 15
2/1A 5 6 11 /A 11 5 16
3/A 6 8 14 8/A 11 4 15
4/A 10 12 22
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum tzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dig
cevreyi olusturan unsurlar(nifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme,
sosyokiiltirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kultiirel durum, cevresel, teknolojik ve
rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagh ve farkl
egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayli olarak okul/kurumun faaliyet

alanlarin etkilemektedir.

Bu bolimde okul/kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek dis gevre egilimleri ve
kosullar1 degerlendirilir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve“tehditler”
bolimlerinin olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaglarin belirlenmesi ise
stratejilerin gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis ¢evrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak
izleyerek analiz etmek, ortaya cikabilecek firsat-tehditleri dnceden tahmin edip gerekli
onlemleri almak zorundadir.

Okul/kurum i¢i analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan gii¢lii ve zayif yonler,
cevre analizi asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en

uygun stratejiler belirlenmelidir.

PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler
¢ Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program, ¢ Okul/kurumun bulundugu cevrenin
¢ Bakanlik ve il stratejik planlarinin incelenmesi, genel gelir durumu,
¢ Yasal yukumluluklerin belirlenmesi, ¢ s kapasitesi,
¢ Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, ¢ Okul/kurumun gelirini arttirict
¢ Okul/kurum gevresindeki politik durum. unsurlar,
¢ Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

¢ Tasarruf saglama imkanlari,

0 Issizlik durumu,

¢ Mal-Uriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

¢ Kullanilabilir butce
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Sosyo kdltirel etkenler

Teknolojik etkenler

¢ Kariyer beklentileri,

¢ Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden gekirdek
aileye gecis, erken yasta evienmevs.),

Nufus artist,

Goc,

Nifusun yas gruplarma gore dagilimi,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl1 para kazanma
Hirsi, liikks yasama diiskiinliik, kirsalalanda

kentsel agam),

¢ Beslenme aliskanliklari,

¢ Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

Okul/kurumun teknoloji
kullanimdurumu

E-Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar Gizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadigi
teknolojik araclar

Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip
Oldugu teknolojik araclar,
Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapist,

Bitki ortis,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (depremkusaginda bulunma,Covid19,kene vakalarivb.)

2.9. GZFT (Guglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun
ve gelisime acik alanlar i¢c ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.
Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden c¢ikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, c¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikkleri ve zayifliklari ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirligii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dig

faktor ayrimi yapilmistir.

46




> Egitim Ogretimin erken saatte baglamasi
nedeniyle sabah ge¢ kalmalarin yasanmasi.

> Okulun binas1 ve
fiziki mekanlar
yetersizdir.
> Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve
kilturel faaliyetler diizenlenememektedir.
> Dilimizn etkili ve giizel kullanilmamasi

Guclu Yoénler Firsatlar
> Ogrencilerin Okula Ulasiminin kolay Olmast. > Yerel Yonetimin egitim hizmetlerine
> Sinif Mevcutlarinin Standartlara uygun duyarlilig:. ; -
olmasi. > STK lar ve Yerel Yonetimlerle is birligine
= C o gidilmesi.
- Olkul Gl Aot > Teknolojik gelismelerin takip ediliyor ve
Olmast. kullaniliyor olmasi.
> Ogrenciler arasindaki kaynagsmanin saglanmis
qlmas1. - > MEB destegine gabuk ve kolay erigim
> Ogretmen ve Personel eksigimizin saglanmasi.
bulunmamasi. > Kamu ve 6zel sektorde rehberlik hizmeti
> Personellerimizin ekip ruhuna sahip olmast. alinabilecek uzmanlarm olmasi ve onlara
> Ogretmenlerimizin yeterli donanima sahip ulagma kolayhgln.ln olmas.1.
olmasL. > Olkulumuz gevresinde yesil alan ve parklarm
olmasi.
> Caliganlarm kurumsal kimligi dnemsemeleri. >
> Calisanlarin ulusal ve uluslararasi projelerde
yer almasi.
> Ogretmenlerimiz alanlariyla ilgili gelismeleri
takip ederek bilgilerini giincellemektedirler.
> Ogretmenlerimiz kendilerini okulun degerli
bir Gyesi olarak gérmektedirler.
> Velilerimizin okul ile gii¢lii bir bagmin
olmasi.
Zavif Yonler Tehditler

> Ilimizin deprem kusaginda yer almasi. Hava
kirliliginin okulumuzun bulundugu bolgede
ciddi oranda yiiksek olmasi.

Medyanin (tv, internet, magazin, diziler vb.)
Ogrenciler tizerinde olumsuz etkilerinin
olmasi -Insanlarin ¢ocuklarmin egitimine
yonelik duyarliliklarinin ayni oranda
olmamasi

Yeni nesillerde ¢evre bilincine karsi
duyarsizlik. Medyanin ekolojik ¢evreye
katkismin az olmasi ve reklam kaygisi
nedeniyle ¢evrenin korunmasimnin yetersizligi
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2.10. Tespitler ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin
gelecege yonelim boliimii ile iligkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin

belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iligkin ii¢ temel tema olan
Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 0grencinin
egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik
basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak iizere egitim ve 6gretim siirecinin
hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yap1, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi
egitim ve Ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Egitim — Ogretime katilim Akademik Basari Kurumsal Iletisim

o Okul 6ncesi egitim o Ogrenci basarist ¢ Duyurularin zamaninda

« Egitim — Ogretimi o Bilimsel, kulturel, yapilmasi

tamamlama sanatsal ve sportif o Veli iletisimde
o Egitim — Ogretime katilim faaliyetler teknolojinin kullanilabilir
e Yabanci Dil ve olmasi
Hareketlilik o Kurumlar arasi iletisimin

Okula Devam/ Devamsizhik

e Devamsizlik yapan
ogrencilerin
takibinin yapilmasi

o Rehberlik servisi ile ilgili
ev ziyaretlerinin
gerceklestirilmesi

e Rehberlik Arastirma
Merkezi tarafindan
okullarda egitim alamayan
bireylere evlerinde ve
hastanelerde egitim
verilmesinin saglanmasi

Okula Uyum, Oryantasyon

o Paydas kitlesinin
okula uyumlu olmast

e Yabanci uyruklu
ogrencilerin
oryantasyonunn
saglanmasi

o Okul saglig1 ve hijyen

e Zararli aliskanliklar

o Dezavantajli 6grencilere
yonelik faaliyetler

e Calisanlarin Erasmus ve E-
twinning gibi ulusal ve
uluslararasi projelerde
hareketliligi

e Calisanlarin
odullendirilmesi ve
motivasyon

o Internetin tehlikeleri ve

e-guvenlik seminer ve
calismalar1

hizl1 ve yaygin olmasi.
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Ozel Egitime Thtiya¢c Duyan
Bireyler

Rehberlik Aragtirma
Merkezi ve Rehberlik
Servisi

¢aligmalarmin
devami
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I1l. BOLUM

ELECEGE BAKIS

| 3.Gelecege Bakis ||

Okul Miidirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;
Okulumuz st kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmustir.

| 3.1.Misyon, Vizyon ve Temel Degerler \l

MISYONUMUZ

Biitiin 6grencilerimizi Milli ve Manevi degerler cercevesinde bir iist dgrenime ve hayata
hazirlamak, Cagimzin gereklerine ve teknolojik gelismelere uyum saglayabilen, insan haklarina ve
degerlerine saygili, bilimsel diisiinebilen ve milli degerlerini gelecek kusaklara aktarabilen bireyler
yetistirmek, Ogrencilerimizi ruh ve beden sagligi yerinde kendisine giivenen, sorunlarinin iistesinden
gelebilen mutlu ve saglikli bireyler olarak gelecekte toplumda yer almasim saglamak.
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VIZYONUMUZ

Kendini gelistiren yenilige acik ve bulundugu cevrede her zaman tercih edilen bir okul olmak.
TEMEL DEGERLER VE iLKELER

Ilkelerimiz ve Temel Degerlerimiz

ilkelerimiz

1 Paydaslar esitlikten yararlanir.

2 Paydaslarin yoneltilmesi yapilir.

3 Paydaglara firsat esitligi taninir.

4 Veli-Ogrenci-Ogretmenin isbirligi i¢inde ¢alismalar1 saglanir.

5 Degisim ve yenilesme uyum.

6 Aciklik ve erisebilirlik.

7 Katilim ve sorumluluk bir arada degerlendirilir.

8 Siirekli ve saglikli iletigim.

9 Hesap verebilirlik.
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Temel Degerlerimiz

1 | Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

2 Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tiirlii destegi veririz.

3 Toplam Kalite Y6netimi felsefesini benimseriz.

4 Kurumda ¢alisan herkesin katilimi ile stirecin devamli olarak iyilestirilecegine ve
gelistirilecegine inaniriz.

5 Saglikl bir calisma ortamu icerisinde ¢alisanlari taniyarak fikirlerine deger verir ve isimizi
onemseriz.

6 Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaclarma odaklaniriz.

7 Kendimizi gelistirmeye 6nem verir, yenilikg¢i fikirlerden yararlaniriz.

8 Ogrencilerin, grenmeyi 6grenmesi ilk hedefimizdir.

9 Okulumuzla ve dgrencilerimizle gurur duyariz.

10 | Ogrencilerimizi, yaratic1 ydnlerinin gelismesi igin tesvik ederiz.

11 | Ogrenme problemi olan dgrencilerimiz igin 6zel destek programlar1 hazirlariz.

12 | Biz, birbirimize ve kendimize guveniriz.

13 [ Ogrencilerimiz, biitiin calismalarimizin odak noktasidir.
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IV. BOLUM




AMACLAR

HEDEFLER

PERFORMANS GOSTERGELERI VE
STRATEJILER
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4.Amag ve Hedeflere iliskin Mimari

TEMA: ERiSiM
Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi
AMAGC 1. >
saglanacaktir.
Hedef 1.1. Ogrenme kayiplar1 6nleyici caligmalar yapilarak azaltilacaktir.
TEMA: KALITE
Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligm ortak degerleriyle cagi gereklerine uygun bilgi, beceri,
AMAGC 2.
tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
Hedef 2.1. Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir.
TEMA: KAPASITE
AMAC 3 Egitim ortamlarmm fiziki imkéanlan gelistirilecektir.
Hedef 3.1. Temel egitimde okullarm niteligini arttiracak uygulama ve calismalara yer verilecektir.
TEMA: KALITE
Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel,
AMAC 4. duyussal ve fiziksel olarak ¢cok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis
ogrenciler yetistirilecektir.
Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dig1 etkinliklere
Hedef 4.1.
katilim orani artirilacaktir.
TEMA: ERISIM
AMAC 1. Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi saglanacaktir.
Ogrenme kayiplar1 énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktr.
Hedef 1.1.
Hedefe
. . - . | Baslangi¢ | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 028
FERNO PETRMTELTS (G5 o E(toz)s : Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Hkokullarda Yetistirme Programina
PG 11 (IYEP) dahil olan ogrencilerin 30 %55 | %55 | 9660 | %65 | %70 | 9680
Tiirkge dersi kazanimlarina ulagsma
orani (%)
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PG 1.2

Ilkokullarda Yetistirme Programina
dahil olan 6grencilerin matematik
dersi kazanimlarina ulasma orant
(%)

30 %50 %55 | %60 | %65 | %70 | %80

PG 1.3

20 guin ve Uzeri Ozirsuz
devamsizlik yapan 6grenci orani 20 %6 %5 %4 %3 %2 %1
(%)

PG 14

20 giin ve tlizeri oziirlii devamsizlik

" . o 20 %10 %8 %6 %5 %4 %2
yapan 0grenci orani (%)

Koordinator
Birim

Okul Miidiirii, Miidiir Yardimcilari

Isbirligi )

Yapilacak Sinif Ogretmeni, Veli, Rehber 6gretmenler

Birim(ler)

Riskler Ogrencilerin kursa devam etme konusunda devamsizlik yapmalari,

Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadiklari i¢in bu tiir kurslara kars1 6n yargili olmalart.

S.1. Ogrencilerin Tiirke dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP aracihigryla akademik yeterliklerinin
artiritlmasi saglanacaktir.

S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek I'YEP aracihigiyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

Stratejiler S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari saglanacaktr.
S.4 IYEP’in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi
saglanacaktir.

S.5 IYEP igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

Maliyet

Tahmini 2300TL

Tespitler Iyep ve destek egitim de dijital platformlar yerine yazih ve gorsel materyallerin daha gok kullanilmas.

ihityaclar Iyep 6grenci belirleme ve dlgme araglar1,Ogrenci ders kitaplari

TEMA: KALITE

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligm ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri,

AMAC 2.
tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1. Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yagsam ve gevre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir.

Hedefe
. . - . | Baslangig | 2024 2025 2026 2027 2028

PG NO Performans Gostergeleri E(tol/<0|)s : Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Ogrenci bagma okunan kitap

PG 2.1 20
sayl1s1 7 10 12 13 15 20
Saglikli ve dengeli beslenme ile

PG 2.2 ilgili diizenlenen faaliyet sayisi 30
(Egitim, faaliyet, gezi Proje, vb.) 13 16 20 24 28 30
Cevre bilincinin artirilmasina

PG 2.3 yonelik dvu'z'enlenerj faallyeF 30
sayisi (Egitim,faaliyet, gezi
Proje, vb.) 20 23 26 28 29 30

Koordinator
Birim

Okul midura, Midur yardimetlari, Smif 6gretmenleri, Rehber 6gretmenler

Isbirligi

Yapilacak Ilge Sagligi Birimleri, Belediyeler,il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri

Birim(ler)

Riskler Ogrencilere aile de kitap okuma ve saglikli beslenme konusunda yeterince rol model olcak kisilerin

olmamasi.
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Yeterli egitimlerin saglanamamasi

S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.

S2 Tiirkge dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul midiirliigiince planlanan
zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacagi
sekilde diizenlenecektir.

S S4 Ogrencilere saghkl ve dengeli beslenmelerine yénelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler
yapilacaktir.
S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirlmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.
S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler
diizenlenecektir.
Maliyet
Tahmini 15000 tl
Yapilan egitimlere velilerin katilim oraninin az olmasi.
Tespitler Verilen egitimlerin sadece okulda kalmasi giinliik hayatta uygulanmasi igin velilerin yeterli destegi
P saglamamasi.
Egitimler i¢in diger kurumlarla is birliklerinin yapilmasi
ihtiyaclar Bilgilendirme i¢in afis, brosiir gibi materyallerin saglanmasi
TEMA: KAPASITE
AMAC 3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.
Hedef 3.1. Temel egitimde okullarm niteligini arttiracak uygulama ve calismalara yer verilecektir.
Hedefe
; . - . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
FEND FETIOTMIENS s eI e E(tol/<0|)s : Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Tyilestirilen fiziki mekan (derslikler,
PG 3.1 spor salonu, kituphaneler, atolyeler 12 7 8 9 10 11 12
vb.) sayisi.
Koordinator | o1 M
Birim
isbirligi
Yapilacak Belediyeler, Kamu idareleri
Birim(ler)
Riskler Belirlenen eksiklikler igin yeterli biitgenin olmamasi
Yapilacak fiziki mekanlar i¢in okullarda yeterli alanin olmamast
S1 Fiziki mekanlarm iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is birlikleri
Stratejiler yapilacaktir.
S2 Atélye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi igin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.
Maliyet
Tahmini 25000 tl
Is birligi yapilacak birimlerden olumlu geri doniislerin olmamasi
Tespitler Maaliyet konusunda yeterli parasal kaynakalarin olmamasi
Fiziki mekan i¢in yeterli alanlarin olusturulmasi
Intiyaglar Olusturulacak alanlar i¢in malzeme destegi
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TEMA:

KALITE

Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak gok

UG A, yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
Hedef 4.1. Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
Hedefe
. . s Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
HOLMO) FEBIITES (IS e et E(E,l/(;)s ! Degeri Hedef | Hedef Hedef Hedef Hedef
Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde
PG4.1.1 bilimsel, kiiltirel, sanatsal ve sportif alanlarda en 85
az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%) %60 %65 %70 %75 %80 %85
Bir egitim ve dgretim yilinda yerel, ulusal ve
PG 4.1.2 uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 65
ogrenci orani (%) %40 %45 %50 %55 %60 %65
Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel
PG 4.1.3 gocuk oyunlari alt bagliginda en az bir faaliyete 40
katilan 6grenci orani (%) %25 %27 %28 %30 %35 %40
Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel
PG4.1.4 ¢ocuk oyunlarina yonelik olarak diizenlenen 6
alan/mekan sayisi. 2 3 4 4 5 6

Koordinator
Birim

Okul miidiirii, Miidiir yardimeilari, Smif Ogretmenleri

isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

Genglik ve Spor Il Miidiirliigi, il Millli Egitim

Riskler

-Okul dist imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi gostermemesi,
- Yaz donemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep olmamasi,

- Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,

- Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmasi,

Stratejiler

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢6ziimiine katk1 saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet
ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar1
artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler
artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin
olarak kullamlacaktir.

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir. S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal
etkinlik modiliinde gergeklestirilen etkinlikler iglenecektir. S9 Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarna yoénelik diizenlenecektir.
S10 Ogrenci seviyesi ve dgretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel gocuk oyunlari ders igi etkinliklerde
kullamlacaktir.

S11 Egitim- 6gretim y1l1 igerisinde okullarda geleneksel ¢ocuk oyunlari senligi yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

21000 tl

- [lgili kurum ve kuruluslarla is birligi ¢alismalari,

- Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve dersler ile ders dist etkinliklerin kilttrel
kazanimlarla

desteklenmesi,

- Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bolgesel degisim programlari ve sartlari elverissiz okullarin 6grenci ve 6gretmenlerinin

Ve desteklenmesi igin
finansman saglanmasi,
- Okullar arasi farkliliklari tespit etmek ve kaynaklari adaletli bir sekilde paylastirmak igin sistem kurulmasi,
- Hedeflenen basariy1 gosteremeyen ogrencilerin desteklenmesine yonelik mekanizmalarin olusturulmasi.
ihityaclar Okul bahgelerindeki oyun alanlarini diizenleme galismalarinin yapilmasi.

ilgili kurumlarla is birligi caligmalarinin yapilmasi.
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4.2.Maliyetlendirme

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik amag,

hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar
alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitce arasindaki

baglant1 giiglendirilecek ve harcamalarm 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmustir:

v Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢aligmalar1 sonuglarindan tespit edilmistir,

v Eylemlere iligkin tahmini maliyetler belirlenmistir,

v Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

v Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag maliyetlerinden de

stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

v' Genel biitge, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biitge artislar1 ve egilimleri

dikkate alindiginda Kurumumuz 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaclarin

gerceklestirilebilmesi i¢in tabloda da belirtildigi tizere bes yillik siire igin tahmini 759.000,00

TL’lik kaynagin elde edilecegi diisiiniilmektedir.

2024-2028 Stratejik Plam Kaynak Tablosu

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam

Genel Biitce 10.000 20.000 20.000 25.000 30.000 105.000
Diger (Okul Aile Birlikleri) 20.900,00 | 23.500,00 | 34.500,00 | 40.500,00 | 43.500,00 162.900
TOPLAM 30.900,00 | 43.500,00 | 54.500,00 | 65.500,00 | 73.500,00 267.900
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Midirliigiimiiz stratejik planinda 4 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin biitce
dagilimlar1 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda goriildiigii tizere son iki yilin gelir ve
giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme
Muduirligiimiiziin tahmini olarak 267.900 TL’lik bir harcama yapacag diisiiniilmektedir. Plan donemi
amac¢ maliyetlerine iliskin alttaki tabloda ayrintil bilgiye yer verilmistir.

sonucunda

Bes Yilhk

Amagc ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
AMAC 1 2300 3000 5000 7000 8000 25.300
Hedef 1 2300 3000 5000 7000 8000 25.300
AMAC 2 1500 2500 5500 7500 9000 26.000
Hedef 1 1500 2500 5500 7500 9000 26.000
AMAG 3 25000 35000 40000 45000 50000 195.000
Hedef 1 25000 35000 40000 45000 50000 195.000
AMAC 4 2100 3000 4000 6000 6500 21.600
Hedef 1 2100 3000 4000 6000 6500 21600
AMAC TOPLAM 30.900 43.500 54.500 65.500 73.500 267.900
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LENDIRME

| 5.izleme ve Degerlendirme

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise uygulama sonuglarimin amag ve hedeflere kiyasla dl¢iilmesi ile s6z konusu amag ile
hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi olarak tanimlanmaktadir. Stratejik planda ortaya konulan
hedeflere iliskin olarak yillik is planlarmin olusturulmasi ve hedeflere iliskin somut gostergelerin
gelistirilmesi 6nem arz etmektedir. Diger taraftan, stratejik plamn gergeklestirilmesinde etkili bir izleme
ve degerlendirme sisteminin kurulmasi temel kritik basar1 faktorii olarak goriinmektedir. 5018 sayili
kanun cercevesinde hazirlanan yillik raporlarmm yam swra yil icindeki uygulamalarin takibine imkan
taniyacak belirli periyotlar1 iceren raporlama ile uygulamalarin izlenmesi ve gerekli degerlendirmelerin
yapilarak faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesinin saglanmasi ©Ongorilmektedir. Karablk
Ortaokulu-D.C.50.Y1l ilkokulu Midurliigii 2024-2028 Stratejik Plam izleme ve Degerlendirme
Modeli’nin gergevesini;

1. 2024-2028 Stratejik Plani ve performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin

gerceklesme durumlarinin tespit edilmesi,
2. Performans gostergelerinin ger¢ceklesme durumlarmin hedeflerle kiyaslanmasi,
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3. Sonuglarm raporlanmasi ve paydaslarla paylagimu,
4. Gerekli tedbirlerin alinmasi siiregleri olusturmaktadir.

Midiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme
durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alti aylik dénemini kapsayan birinci izleme
kapsaminda, Miidiirliiglimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin gerceklesme durumlart tespit edilecektir. Gostergelerin  gerceklesme
durumlar1 hakkinda hazirlanan rapor iist yoneticiye sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik
hedeflere ulagilmasini saglamak {izere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; Midirliigiimiiz strateji gelistirme birimi
tarafindan performans programlarmnda yer alan performans gostergelerinin yilsonugerceklesme
durumlar tespit edilecektir. Yilsonu gergeklesme durumlari, varsa gostergehedeflerinden sapmalar ve
bunlarin nedenleri {ist yonetici bagkanliginda birim yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin
alinmasi saglanacaktir.

izleme ve Degerlendirme Modeli

[ Gostergelereiliskin |
yihnilk 6 ayhk
dénemine ait

gerceklesmelerin

tespiti
\ p
’/' - - - \-‘. —— —
Yilhk gerceklesme (
durumlarinin, varsa hedeften ilk 6 aylik gerceklesme
sapmalarin ve alinmasi gereken durumlariniigeren raporun
degerlendirilmesi lst yoneticiye sunumu
Yillik gerceklesme a8 N
durummlariniigeren raporun Yil sonu gosterge ‘
Ust ydneticiye sunumu ve gerceklesmeleriicin gerekli
kamuoyu ile paylagiimasi tedbirlerin alinmasi
— —

{

Stratejik planda yer
alan gostergelereiliskin
yillik gergeklesmelerin
tespiti
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6.Tablo/Sekil/Grafikler/Ekler
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SIRA o . -

OGRENCILER ICIN — o~ ™ < Lo
01- Okulumu seviyorum. O () () 0 ()
02- Okulumda kendimi giivende hissediyorum. 0 @) ) () @)
03- Okulumun ici ve bahgesi temizdir. () () () O ()
04- | Ogretmenim adildir. 0 0 () () ()
05- Ogretmenim benimle ilgileniyor. 0 O () () ()
06- Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. () @) @) @) 0
07- Ogretmenim derse katilmami saglar. 0 O O () ()
08- Ogretmenim dersleri farkli araglar kullanarak anlatir. () () 0 () ()
09- Okul kantininde yeterli ve saglikl yiyecekler var. @) @) ) ) @)
10- Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. () 0 @) O 0
11- Teneffiislerde ihtiyaclarim giderebiliyorum. () () @) @) O
12- Ogretmenim her giin beni ¢cok calistiriyor. @) @) () ) @)
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SIRA

OGRETMENLER iCiN - ~ ™ < )
01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () () () () ()
02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () () () () ()
03- Okul temiz ve hijyeniktir. @) @) ) ) ()
_ Okul, dgrencilerin ve personelin giivenligini saglamak igin
04 uygun giivenlik 6nlemleri alir. 0 0 0 0 0
05- Okul, yeni kabul edilen dgrencilere uygun destegi saglar. O O O 0] O
Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlart
06- | cnuyor. YEETTHEIN SEIINEE IG €8 O] 0 011010
07- Okul yonetimimiz dgretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. () O O O O
_ Okulumuz, dgrencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir
L O0grenme ortami olusturmustur. 0 0 0 0 0
Etkili bir 6gretmen olmak igin ihtiya¢ duydugum kaynaklara
09 | ricimim var TG SRS AR Ol 0] 0] 00
Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime
10- | sanibim. " £ L S () 0 0 0 0
_ Okulumuzun, farkl: ihtiyaclart olan 6grencileri desteklemek icin
11 etkin bir politikas vardir. 0 0 0 0 0
12- Okulumuz miifredat uygulamasim etkin bir sekilde izler. O O O O O
13- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. @) @) () ) 0
14- Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. O O O ) )
Okul personeli arasinda dos
15| tane bir iliski sirdiriiliir. O 0 1 0 1 010
16- Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () () () ) 0
17- Okulumuza aidiyet hissediyorum. ) ) () () )
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SIRA

VELI iCiN — ~ ™ < T
01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () () () () ()
02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () () () () ()
03- Okul temiz ve hijyeniktir. @) @) 0 ) )
_ Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in
04 uygun giivenlik 6nlemleri alir. 0 0 0 0 0
05- Okul, yeni kabul edilen dgrencilere uygun destegi saglar. 0 0 O O O
06- (())Il;lé:iigr:.ocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci 0O 0O 0 0 0
07- Okul ¢ocugumun dgrenme ilgisini gii¢lendiriyor. @) @) () ) )
08- Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. @) @) @) @) )
09- Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri gocugumun 0 0 0 0 0
gelisimini tiim yonleriyle anlamama yardimect oluyor.
_ Okul, ¢ocugumun &grenme performansi ve gelisimi hakkinda
10- 1 beni iyi bilgilendiriyor. 9 9 0 0 0
11- Okul cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile 0O 0O 0 0 0
karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- S}%r;;rﬁﬁﬁﬁfin benimle iletisim kurma yontemlerinden 0 0 0 0 0
Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime ceva
13- | erivor ’ P O 0| o]0 /]o0
Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri
14| Giizenlenir, FERTIE TS ! O] 0| 0]0]o0
Okul, ¢cocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir
LT T O]l olo]o]lo
16 Okul, aktif veli katilimim tesvik eder. () ) () ) 0
17- Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. () ) () () 0
18- Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. @) @) ) ) 0
19- Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. ) ) ) ) ()
20- Cocugumu okumaya tesvik ederim. ) ) ) ) ()
21- Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. () () () () ()
22- Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. O O O @) ()
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KARABUK VALILIGI

Karabiik Ortaokulu-D.C.50.Yil flkokulu Miidiirliigii

Say1 : /
12024

Konu : 2024-2028 Stratejik Plani.

Tgi . a) 29.09.2018 tarihli ve 2008/68 sayih Stratejik Planlama konulu genelge

b) 17/08/2018 tarihli ve 78059895-CB001 Sayih Cumhurbaskanhg: yazisi

¢) Milli Egitim Bakanhginin 2018/16 sayih Genelgesi

KARABUK iL MiLLi EGITIM MUDURLUGU’NE

Kalkinma planlar1 ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda, kamu
kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap
verilebilirligi ve saydamligi saglamak iizere kamu mali yOnetiminin yapisim1 ve isleyisini,
raporlanmasini ve mali kontrolii diizenlemek amaciyla ¢ikartilan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu’nun 9 uncu maddesinde; “Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat
ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak,
stratejik amaglar ve Olgiilebilir hedefler saptamak, performanslarmi 6nceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla
katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” denilmektedir. Cumhurbaskanlig: tarafindan belirlenen
politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cergevesinde Bakanligimiz
merkez teskilati, il ve ilge milli egitim mudiirliiklerimiz ile okul ve kurumlarimiz 2024-2028 stratejik
planlarmi olusturacaklardir. Milli Egitim Bakanligi1 2022/21 sayil1 genelgesi ve “Milli Egitim Bakanligi
2024-2028 Stratejik Plan Hazirhlk Programi” na uygun olarak 2024-2028 stratejik planlarmin
hazirlanmasi istenmistir. Milli Egitim Bakanlig1 2019-2023 Stratejik Plani ile ayni siirecte ve es zamanli
olarak merkez teskilat:1 birimleri ile I Milli Egitim Miidiirliikleri ve ilge Milli Egitim miidiirliikleri de
bes yillik stratejik planlarin1 hazirlayarak uygulamaya koymuslardir. Bakanligimiz Stratejik Plani
(2024-2028) ve il Milli Egitim Miidiirliikleri stratejik planlarinin uygulamaya girmesiyle bu planlara
uyumlu olarak Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri ve okul/kurum Miidiirliiklerinin de stratejik plan
hazirlamalar1 ilgi Genelge ile uygun gériilmiistiir. Stratejik yonetim anlayisiin 11, Tice Milli Egitim
Miidiirlikleri ve okul/kurumlarimiza yayilmasi ve bu suretle yonetim uygulamalarimizda yeni bir
kiiltiirtin olusturulmasi1 amag¢lanmaktadir.

Makamlarinizca da uygun gorildigii takdirde, 2024-2028 yillarim kapsayan Karabik
Ortaokulu-D.C.50. Y1l ilkokulu Miidiirliigii Stratejik Plan1’nin uygulamaya konulmasini olurlarmiza arz
ederim.

Musa KAPLAN
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